
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ๓ ประการดังนี้          
   ๑ ) เพ่ือศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

๒) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ 
ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 

  ๓) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริม การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูใน จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในปีการศึกษา ๒๕๕๘ จ านวน ๑๙๑คน และท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ
Krejcie& Morgan  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๒๗ คนใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบระดับชั้น โดย
เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นตอบแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบ
แนวคิด ซึ่งได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ึนตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  เป็นค าถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน

จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบจ าแนกเป็น ๔ ด้าน 
ตอนที่ ๓  แบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน

จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใช้ค าถามปลายเปิด 
              สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนก
ตามต าแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test ก าหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .๐๕ จ าแนกตาม 
อายุ และประสบการณ์การท างาน ใช้ค่าสถิติ F-test เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธี  (LSD (Least 
Significant Difference) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .๐๕ 

                                                 

ส่งศรี   ชม ภูวงศ์, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ , พิมพ์ครั้งท่ี ๒ (นครศรีธรรมราช : วีพีเอส , 
๒๕๕๔), หน้า ๑๑๓. 



 
๘๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชากรของสถานศึกษาระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรีธรรมราช” นั้น สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บริหารและครูที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด ๑๒๗  คน ส่วนใหญ่อายุ ๔๖ -๖๐ ปีจ านวน ๕๗  
คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘๘  รองลงมาคือ อายุ ๓๐ – ๔๕ ปี จ านวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑. ๕๐ 
ส่วนอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๖๒  
เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า  ๑๐ ปี ๖๗ คน
คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗๖ รองลงมาประสบการณ์ท างาน ๑  - ๕ ปี ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๒ ส่วน
ประสบการณ์ท างานจ านวนน้อยที่สุดคือ ๖ – ๑๐ ปี จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๐๒  
ผู้บริหารและครูที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๑๒๗ ส่วนใหญ่เป็นครู มีจ านวน ๑๐๔ คิดเป็นร้อย
ละ ๘๑.๙๙ และเป็นผู้บริหาร มีจ านวน ๒๓ คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๑ 

๕.๑.๒ ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ ด้านวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา ส่วน
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าพบว่าการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการบริหารงานหลักสูตรค่าเฉลี่ยสูงสุด
รองลงมา ได้แก่ มีการจัดหลักสูตรที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และ
สถานศึกษามีการประเมิลผลหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  

๒) ด้านการการจัดการเรียนการสอน พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีการเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาเป็นผู้ให้ความรู้ และมีการคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับ
โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ มีการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือและจูงใจต่อการ
เรียนรู้ ส่วนสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและครูจัดประสบการณ์เรียนรู้
ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยคะแนน
ต่ าสุด 

๓) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอ



 
๘๔ 

เมืองจังหวัดนครศรีธรรมราชด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดให้สื่อมีการเรียนรู้ที่หลากหลายค่าเฉลี่ยสูงสุด
รองลงมา มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนเฉลี่ย  มีการผลิตหรือพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมีค่าเฉลี่ยคะแนนต่ าสุด 

๔) ด้านวิจัยและพัฒนา  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้าน
วิจัยและพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการก าหนดนโยบาย 
และแนวทางแก้ไข การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้การ
ท างานของครูและนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา มีการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยเป็นพื้นฐาน และมีการฝึกกระบวนการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสานความรู้แบบสหวิทยาและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด       

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมี 
อายุประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งต่างกัน 

๑) ผู้บริหารและครูที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
และครู มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และด้านการวิจัย และพัฒนา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ส่วนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ 

๒) ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ผู้บริหารและครู มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓) ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร
และครู มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านวิจัยและพัฒนา  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



 
๘๕ 

๕.๑.๔ ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช ดังนี้  

 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารและครูได้
เสนอแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนในระดับปฐมวัยในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเสนอแนะให้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
การบริหารงานหลักสูตรมากที่สุด รองลงมา คือ มีการจัดหลักสูตรที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและสถานศึกษามีการประเมิลผลหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 
ที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนจ านวน ๓๐ คน และ สถานศึกษามีการประเมิล
ผลหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษาจ านวน ๓๐ คน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน เสนอแนะให้ สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมากที่สุด รองลงมา ครูจัดประสบการณ์เรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาและมีการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือและจูงใจต่อการ
เรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผู้บริหารและครู เสนอแนะ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย จ านวน ๗๙ คน โดยเสนอ มีการจัดหา
สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด จ านวน ๓๐ คน รองลงมา มี
การผลิตหรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ จ านวน ๒๙ คน และมีการศึกษา
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนจ านวน ๒๐ คน 

ด้านและวิจัยพัฒนา เสนอแนะให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยที่
มากที่สุด รองลงมา มีการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยเป็นพื้นฐาน และติดตามประเมิลผลกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
 

๕.๒  อภิปรายผล 
  

การศึกษาวิจัย  เรื่อง  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกขนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ” ผู้วิจัยได้น า
ผลที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยง แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็น
ดังต่อไปนี้  

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ดังต่อไปนี้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราชจากผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ใน



 
๘๖ 

ระดับมากท่ีสุด   อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารและครูในปัจจุบัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้นการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา และด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อต้องการให้นักเรียนได้รับผลที่
เกิดจาการปฏิบัติได้จริง และสามารถพัฒนาการของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารและครูต้องพัฒนาองค์ประกอบเหล่านี้ให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์  สุพรรรกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบโรงเรียนสมรรถนะสูงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากที่สุด  พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารและครูจ าเป็นต้องเน้น
กระบวนการจัดการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตามขอบข่ายภาระงาน คือ งาน
วิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียน การวัดผลประเมินผลการเรียน การ
วิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ได้แก่ ด้านการวิจัยและพัฒนา  พบว่า มีการก าหนดนโยบาย 
และแนวทางแก้ไข การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้การ
ท างานของครูและนักเรียน การพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยเป็นพื้นฐาน มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย มีการฝึก
กระบวนการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสานความรู้แบบสหวิทยาและการ
เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ และติดตามประเมิลผลกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เป็นช่วย
ให้การท างาน การพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบโดยเน้นการพัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของทุก
ฝ่ายที่มีความ สนใจซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ศศิธร เกิดเนตร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและความ
คาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   ด้านการวิจัยและพัฒนา ส าหรับความคาดหวังการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อนน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาใช้กับเด็กปฐมวัยให้มีความเหมาะสมกับ
การคาดหวังของผู้ปกครองและสังคมที่ต้องการให้เด็กได้เติบโตมาอย่างมีคุณภาพของสังคม 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการ
บริหารงานหลักสูตร การจัดหลักสูตรที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การจัด
หลักสูตรที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การจัดหลักสูตร มีเนื้อหาเชื่อมโยงกับ
วิถีชีวิตและน าไปใช้ประโยชน์ได้ การประเมิลผลหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรระดับปฐมวัยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชนและผู้เรียน 

                                                 

พรทิพย์  สุวรรณกุล, “การพัฒนารูปแบบโรงเรียนสมรรถนะสูงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๒๒) หน้า ๔๓. 

ศศิธร   เกิดเนตร์,  “สภาพและความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุ
ศาสตร์มหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร  :  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร,  ๒๕๔๗), หน้า ๑๕๕. 



 
๘๗ 

หลักสูตรสถานศึกษาเน้นการเรียนรู้โดยเน้นผ่านประสบการณ์และการจัดกิจกรรมเหมาะสมตามวัย
ของผู้เรียน และมีการจัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิผลให้กับ ผู้เรียนสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ไตรนาถ ศรีจันทร์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน คือ การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  และผลการวิจัยพบประเด็นปัญหาคือ ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ได้จบ
การศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยโดยตรง และเป็นครูจ้างสอนชั่วคราว คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ขาด ความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าผล
ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาคือ 
สถานศึกษาควรจัดครูผู้สอนที่จบการศึกษาในสาขาการศึกษาปฐมวัยโดยตรง ควรอบรม  ประชุม 
สัมมนาเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย  และควร
ประเมินผลการใช้หลักสูตร นิเทศ  ติดตามผลและปรับปรุงพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดให้สื่อมีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการผลิตหรือ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ ให้มีความหลากหลายเอื้อต่อผู้ที่สนใจการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของต่อศักดิ์  เฟื่องปัญญา  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี  ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  และด้านการเรียนการสอน  สถานศึกษาและรัฐบาลควรจะพิจารณาความ
เท่าเทียมกันในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ หรือการสนับสนุนสื่อการเรียน การสอนเพ่ิมเติม
ให้กับโรงเรียนที่ไม่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐบาล  นอกจากนั้นภาครัฐควรจัดให้มีการอบรม  ดูงานด้าน
วิชาการโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรือเสียค่าใช้จ่ายในราคาต่ า และผู้บริหารควรจัดให้มีเอกสาร
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการประเมิลผลการด าเนินงานของโรงเรียน มีการเชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาเป็นผู้ให้ความรู้ ครูจัดประสบการณ์เรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคมและสติปัญญาของผู้เรียน มีการคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับโรงเรียน และมีการสร้าง
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือและจูงใจต่อการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้ และ

                                                 

ไตรนาถ   ศรีจันทร์ ,“การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑ ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต ,(เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เพชรบุรี, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๘. 

ต่อศักดิ์   เฟื่องปัญญา,“การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  (นครปฐม  :  มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๑. 



 
๘๘ 

พัฒนาศักยภาพของตนเองยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกขวัญ ประชุมพรรณ์ ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช ๒๕๔๖ ของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาล 
จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖  ทั้ง ๗  ด้านมี
การปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการเตรียมการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการเรียนการสอน โรงเรียน
ส่วนใหญ่ได้มีการจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนส่วนใหญ่ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นในการพัฒนาร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดประชุมครูเพ่ือวาง
แผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนิเทศภายในโดย
ครูผู้สอนประชุมร่วมกันเพื่อพัฒนาการสอน ด้านการสรุปผลการด าเนินการ  โรงเรียนส่วนใหญ่มีการ
วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนา และด้านการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการน าผลการด าเนินงาน ปัญหา ข้อเสนอแนะมาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  ส่วนสภาพปัญหาในการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พบว่า ผู้ปกครองคิดว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นหน้าที่ของโรงเรียนครูยังขาดความรู้เกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ไม่มีการวางแผนการนิเทศภายใน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียนน้อย  กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนไม่หลากหลาย  
ขาดการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ การนิเทศไม่มีประสิทธิภาพ  ขาดการวิเคราะห์
และสรุปผล ขาดข้อมูลพื้นฐานส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 

 

๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช
ดังต่อไปนี้ 

๑) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชต่อครู
และผู้บริหาร  ที่มีอายุ ต่างกัน พบว่า มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ครูกับผู้บริหารอาจมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย   เปียถนอม  
ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการศึกษาระดับอนุบาลตามความต้องการของผู้ปกครอง
โรงเรียนเทศบาล  ๕ วัดพระปฐมเจดีย์  สังกัดเทศบาลนครปฐม  ผลการวิจัยพบว่า  การเปรียบเทียบ
ความต้องการของผู้ปกครองโรงเรียนเทศบาล  ๕ วัดพระปฐมเจดีย์จ าแนกตามคุณลักษณะ พบว่า 

                                                 

กนกขวัญ ประชุมพรรณ์ ,“การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ ของโรงเรียน
เอกชนระดับอนุบาล จังหวัดภูเก็ต ” ,วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต , กระบี่ : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  ๒๕๔๗), หน้า ๑๓๗. 

สมชาย  เปียถนอม , “การบริหารการจัดการศึกษาระดับอนุบาลตามความต้องการของผู้ปกครอง
โรงเรียนเทศบาล  ๕ วัดพระปฐมเจดีย์  สังกัดเทศบาลนครปฐ ม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปกร , ๒๕๔๖), บทคัดย่อ. 



 
๘๙ 

ความต้องการของผู้ปกครองในการบริหารการจัดการศึกษาระดับอนุบาล  จ าแนก ตามอายุ พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชต่อครูและ
ผู้บริหาร  ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกัน  พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ของการท างานนั้นเป็นสิ่งส าคัญในการน ามา
บริหารงานวิชาการ  ท าให้ครูและผู้บริหารนั้นมีการบริหารงานวิชาการต่างกัน  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ไตรนาถ ศรีจันทร์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  

๓) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชต่อครูและ
ผู้บริหาร  ที่มีต าแหน่ง ต่างกันพบว่าผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต่างกันนั้น ต่างก็มีการบริหารงาน
วิชาการในระดับเดียวกันจึงไม่มีความแตกต่างต่อการบริหารงานในส่วนนี้   และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  วิไลคิน  เสาวกุล  ได้ศึกษาและเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า  ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแก่น   

 
๕.๓  องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน
ได้จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กับ โรงเรียนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนโรงเรียนศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน จัดท าหน่วย
การเรียนรู้ในรายวิชาที่สอนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ท้องถิ่นจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

                                                 

ไตรนาถ   ศรีจันทร์ ,“การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑ ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต ,(เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เพชรบุรี, ๒๕๔๘). 



 
๙๐ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

มีการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยเป็นพ้ืนฐาน  

ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นในโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการ
ใช้สื่อการเรียนการสอนการวิจัยและพัฒนามีการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียน  
 

ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยมารวบรวมแบบความสัมพันธ์เชิงภาพดังนี้แผนภูมิ ๕.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

         แผนภาพท่ี  ๕.๑  แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราชซึ่งประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอนด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา มีความสัมพันธ์ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยในทิศทางเดียวกัน 

ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน โดยค านึ งถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน จัดท าหน่วยการเรียนรู้ใน
รายวิชาที่สอนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ท้องถิ่นจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หลากหลาย 

ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น ใน
โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของการใช้สื่อการเรียนการสอน 

โรงเรียนได้จัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา และสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีใน
หลักสูต รสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  กับ โรงเรียนได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ในการพัฒนา
หลักสูตร 

 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมือง
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 

การบริหารงานวิชาการ๑ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา                          ๒ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ๓ ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๔. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

 

 



 
๙๑ 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช ครั้งนี้  มีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง
จากผลการวิจัยและจากข้อคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม พอสรุปเป็นประเด็น ดังนี้  

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
๑) ควรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยตามกรอบแนวคิดทฤษฎี ให้กับสถานศึกษาเอกชนระบบปฐมวัยเพื่อให้มีรูปแบบการ
บริหารงานเป็นที่ยอมรับตามหลักวิชาการ 

๒) ควรส่งเสริมการศึกษาของเอกชนด้วยการสนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่ยังขาดความพร้อมในการบริหารจัดการ เพื่อให้สถานศึกษาเหล่านั้น
มีรูปแบบการบริหารงานที่เป็นระบบ 

๓) สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยทุกระดับต้องด าเนินงานในทุก
องค์ประกอบของการบริหารงานเชิงระบบไปพร้อม ๆ กัน ไม่ด าเนินการแยกส่วน โดยมีจุดเน้นอยู่ที่ผล
ที่เกิดกับตัวนักเรียนและชุมชนเป็นหลัก 

 

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะในการค้นคว้าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรศึกษาส่งเสริมความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการบริหารด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้านวิจัยและพัฒนา ของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

๒) ควรศึกษาแรงจูงใจความร่วมมือของโรงเรียนระดับปฐมวัยที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

๒) ควรศึกษาปัจจัยเกี่ยวข้องกับกับความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในอ าเภอ
เมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


